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INFORME DE SOSTENIBILIDAD UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
2019

El presente documento hace parte de un logro institucional, en el cual la USTA presenta a sus grupos
de interés un primer Informe de Sostenibilidad en el que evidencia el compromiso adquirido por nuestra
institucion en la consolidacion de una cultura de la sostenibilidad universitaria en donde cobra
relevancia la participacion de la comunidad de estudiantes, docentes, directivos, egresados y
colaboradores; esta es una apuesta en todos los niveles de nuestra organizacion en pro de la
sostenibilidad y el crecimiento, como ha sido ratificado en el Plan Integral Multicampus 2027 que, de
manera procesual, permiten la continuidad en la consolidacion de los procesos académicos y
administrativos que integran a la comunidad tomasina en la construccion y el avance de la Universidad
en el marco de las dindmicas de la educacion superior nacional e internacional.

El informe presenta los avances y compromisos durante el 2019 en tres ejes fundamentales de la
sostenibilidad como lo son el eje financiero, ambiental y social, este ejercicio demuestra el interés y
compromiso de la USTA en contribuir al cumplimiento de la agenda 2030, esta hoja de ruta pone la
dignidad y la igualdad de las personas en el centro, es una apuesta ambiciosa y visionaria que requiere
de la participacion de todos los sectores de la sociedad y del Estado para su implementacion.

Este primer Informe de Sostenibilidad, da cuenta de los impactos econémicos, ambientales y sociales
causados por la USTA a través de sus actividades diarias; ademas de ser un proceso que genera
memorias a partir de la medicion, divulgacion, y rendicion cuentas, a los grupos de interés internos y
externos aprobado en el Comité Nacional de Aseguramiento de la Calidad en agosto de 2019.

Cerramos el 2019 con el convencimiento de haber obtenido excelentes resultados, gracias a cada
miembro de la comunidad académica.

https://planeacion.usta.edu.co/index.php/informes-de-gestion/informe-de-gestion-multicampus-2015-2019
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1. Quiénes somos

INDICADORES GRI (102-1, 102-5, 102-3, 102-4, 102-6)

La Universidad Santo Tomas, Primer Claustro Universitario de Colombia, fue fundada por la Orden de
Predicadores (O. P.) el 13 de junio de 1580. En 1608 se funddé el Colegio Santo Tomas y
posteriormente se fusiond con la Universidad de Estudios Generales. Nacio asi el Colegio-Universidad
Santo Tomas que posteriormente se llamaria Universidad Tomistica.

La Universidad Santo Tomas, recibi6 la Acreditacion Institucional Multicampus por parte del Ministerio
de Educacion Nacional (Mineducacion), mediante Resolucion n. 01456 del 29 de enero de 2016. La
Universidad Santo Tomds es una Institucion de Educacion Superior catélica de caracter privado, sin
animo de lucro y de orden nacional. Hace presencia en cinco ciudades del pais con sedes y
seccionales en Bogota, Bucaramanga, Medellin, Tunja y Villavicencio en la modalidad presencial y 23
Centros de Atencion Universitaria CAU en la modalidad Abierta y a Distancia.

En 2019 el Instituto para el Aseguramiento de la Calidad (IAC) le otorgd a la Universidad la
Acreditacién Institucional Internacional, por un periodo de 5 afios. Ese mismo afio ingresamos al
reconocido ranking britanico internacional QS con tres estrellas y en el Ranking QS Stars, obteniendo
la Acreditacion Institucional Internacional por un periodo de 5 afios, certificacion otorgada por el
Instituto Internacional para el Aseguramiento de la Calidad (IAC), dependencia del Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), mediante Acuerdo n. 55 del 9 de mayo de 2019.

https://www.usta.edu.co/index.php/component/k2/itemlist/category/191-contenidos-presentacion

La Sede Principal se encuentra ubicada en la Cra. 9 # 51-11, en la ciudad de Bogota, barrio Chapinero.
Con el animo de expandir la mision institucional de formar profesionales éticos y creativos, la
Universidad Santo Tomas cred, en 1973, la Seccional de Bucaramanga, que cuenta con un alto
reconocimiento en la region nororiental del pais. En 1975 la Universidad Santo Tomés fue una de las
pioneras en ofrecer programas con la modalidad de educacion a distancia, con la cual se han formado
un alto numero de profesionales de diferentes regiones del pais, luego se instauré en la capital
boyacense el 3 de marzo de 1996, dado que en Boyaca la comunidad dominicana ha mantenido una
brillante tradicién educativa y cultural; al afio siguiente se establecié en Medellin y en 2007 comenzd la
oferta de programas presenciales en Villavicencio.

https://www.usta.edu.co/index.php/nuestra-institucion-usta/la-universidad/presentacion-usta
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2.Valores institucionales
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3. Estructura de gobernanza ética e integridad

INDICADORES GRI (102-18)

ORGANIGRAMA GENERAL DE LA USTA MULTICAMPUS

CONSEJO DE FUNDADORES

CONSEIO SUPERIOR

RECTORIA GENERAL

L]
’ Equipo de Direccionamiento Multicampus

{Mesas Nacionales* FDireccidn Nacional de Relaciones Internacionales

{Direccion Naclonal de Planeacion, Desamollo Institucional I
Direcidn Nacional de Evangelizacion y Cultura j;Eomlté Nacional de Evéngolizaclddy Gl
| Comité Nacionsl de Aseguramiento de s Calidad |
\ {Secrataria Geners| |
| CONSEIO ADMINSTRATIVO {7 coNSHOACADEMID |
g men. Lol

it mitboho VICERRECTORIA ACADEMICA GENERAL - S
FINANCIERA GENERAL [

1
Equipo de apoyo al Direccionamiento
Multicampus

: ) & - Comité Nacional de Investigacion e Innovacion
Innovacion i

Folremén Naclonal de Investigacidn &

| iDireccidn Nacional de Responsabilidad Socia! {Comité Naclonal de Responsabilidad Soclal

{Universitari

BOGOTA

Sede Principal: Cra. 9 # 51-11.

Edificio Dr. angélico: Cra. 9# 72-90.

Edificio Aquinate: Cra. 9 # 63-28.

Campus San Alberto Magno: Autonorte, Av Los Arrayanes Km 1.6.
Division Educacion Abierta y A Distancia: Cra. 10 # 72-50.

Edificio Santo Domingo: Cra. 7 # 51 a-13.

NN NN

BUCARAMANGA

Campus Bucaramanga: Cra. 18 # 9-27.
Campus Floridablanca: Cra. 27 # 180-395.
Campus Piedecuesta: Finca colorados Km 13 Autopista Piedecuesta.

v
v
v
v~ Campus El Limonal: Km 14 Autopista Piedecuesta.



VILLAVICENCIO

v~ Campus Aguas Claras: Cra. 22 con calle 12
v" Campus Loma Linda: Cra. 48 # 19 - 05 Sur - Via Acacias.

TUNJA

v" Campus Centro Histérico: Cll. 19 # 11 — 64-

v~ Campus Casa Tomasina: Cra. 9 # 21 — 20.

v~ Campus Avenida Universitéria - Edificio Fray Giordano Bruno O.P.: Av. Universitaria CII. 48 #
1-235 este.

v~ Campus Avenida Universitaria - Edificio Santo Domingo de Guzman: Av. Universitaria #45 —
202.

v" LibreriaUSTA: Centro Comercial Unicentro Tunja, Local 1-106.

MEDELLIN

v Cra.82#77B-27.
v Sede Poblado: Cll. 7 B Sur # 29C - 100.



4. La USTA en cifras

La Institucion en concordancia con su vision y mision responde a una oferta de programas en toda la
cadena de formacion, garantizando que sean pertinentes y de calidad. Al finalizar el primer semestre
de 2019 contdbamos con 205 programas, distribuidos en 75 programas de pregrado y 127 programas
de postgrados activos en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES).

USTA 2018
07 [S

POBLACION ESTUDIANTIL

PREGRADO 2018-|

BOGOTA: 9.739
BUCARAMANGA: 5.418
Total Pablacién TUNJA: 3.970
Estudiantil Pregrado MEDELuN 464
VILLAVICENCIO: 3.434
DUAD: 4.588

llustracion 1. Poblacion estudiantil - Pregrado 2019-1
Fuente: Boletin Estadistico 2019-1. Departamento de registro y control, Universidad Santo
Tomas.

T POBLACION ESTUDIANTIL

POSGRADO 20189-
PRINCIPAL: 1173 —(5 DOCTORADO: 29
MAESTRIA: 23

ESPECIALIZACION: 521

o IV oa—
D BUCARAMANGA: 776 MAESTRIA: 242

ESPECIALIZACION: 534

TUNJA: 424 —(5 DOGTORADO: 8
) MAESTRIA: 104
TOTAL POBLACION -
ESPECIALIZACION: 312
MEDELLIN: 76 46 MAESTRIA:

17

Fuente: Departamenio de ESPECIALIZACION: 59
Registra y Cantrol.

VILLAVICENCIO: 206 MAESTRIA: 48

ESPECIALIZACION: 158

DUAD: 333 —(g DOCTORADO: 49
MAESTRIA: 132
ESPECIALIZACION: 152

llustracién 2. Poblacién estudiantil - Posgrado 2019-1
Fuente: Boletin Estadistico 2019-I. Departamento de registro y control, Universidad Santo
Tomaés.



OFERTA - PROGRAMAS

ACADEMICOS 2019-1
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* Decanatura Division de Educacion Abierta y a Distancia

llustracion 3. Oferta de programas académicos 2019-1

USTA 2019
05
TOTAL
PREGRADOS
POSGRADOS
ESPECIALIZACIONES
MAESTRIAS
DOCTORADDS

Fuenie: Secrutara Genersl

Fuente: Boletin Estadistico 2019-I. Secretaria General, Universidad Santo Tomas.

Por medio de la Decanatura de Division de Educacion Abierta y a Distancia, la USTA hace presencia
en 23 Centros de Atencién Universitaria, llevando formacion de alta calidad en diferentes lugares del

territorio Nacional como parte de su Proyeccion Social.

23

CENTROS DE
ATENCION
UNIVERSITARIA
EN MODALIDAD
ABIERTA Y

A DISTANCIA

llustracion 4. CAU - Modalidad abiertay a distancia

Fuente: Boletin Estadistico 2019-l. Secretaria General, Universidad Santo Tomas.
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EGRESADOS

USTA 2018

=

G0

PREGRADO POSGRADO TECNOLOGIAS 148.698
1970-2019

——— — —
PRINCIPAL: 676 PRINCIPAL: 325 BUCARAMANGA: 13 TOTAL EGRESADOS
BUCARAMANGA: 428 BUCARAMANGA: 244 MULTICAMPUS
TUNJA: 176 TUNJA: 76
MEDELLIN: 55 MEDELLIN: 2
VILLAVICENCIO: 192 VILLAVICENCIO: 41
DUAD: 206 DUAD: 153

TOTAL 2019- APASION

llustracion 5. Egresados multicampus
Fuente: Boletin Estadistico 2019-I. Secretaria General, Universidad Santo Tomas.

USTA 2018+

PERSONAL ADMINISTRATIVO
T mwm

mcnmmss PRACTICANTES
4 piw:ncmrss
mumlsmnrwn ADMINISTRATIVD
num smnvn
PRACTICANTES WWT ICANTES j"i*ZC*QNT ES %
Auumlsmﬂlm ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVD PRACTICANTES

llustracién 6. Personal administrativo y de servicios 2019-1
Fuente: Boletin estadistico 2019-1. Departamento de Gestion de talento humano, Universidad

Santo Tomaés.
*Incluye el personal de servicios.




USTA 2019

DOCENTES SEGUN

PRINCIPAL: )

1 FRINCIPAL: 109
O EHEJTMANGA' O BUCARAMANGA:
N\ L s N\ TUNJA 07 ]
PREGRADD  ViLaviceicio. e VEDELLN. AN
glﬁﬁlcmm ESPECIA- VILLAVICENCIO:
LIZACION DUAD: 46

PRINCIPAL: [ 604 | PRINCIPAL: 94
O BUCARAMANGA: AT @) BUCARAMANGA:
N\ TUNJA: 175 | N\ TUNJA:
MAESTRIA  MEDELLIY 8 DOCTORADQ ~ MEDELLM:
viLLavicencio: I VILLAVICENCIO:
DUAD: Y POSDOC- DUAD:

TORADO

2.408

TOTAL DOCENTES

Fiisrtn: Nanamzmantn do

llustracion 7. Docentes segun nivel de formacion
Fuente: Boletin Estadistico 2019-I. Departamento de gestién de talento humano, Universidad

Santo Tomas.

USTA 2013

DOCENTES SEGUN N

wan 2.408
DOCENTES
DOCENTES DE ]
PLANTA TC Y MT e
T - ' TOTAL DOCENTES
PRINCIPAL: 165 TC.MIYC

PRINCIPAL: BUCARAMANGA: !
BUCARAMANGA: TUNJA:
TUNJA: B MEDELLIN: TC: Tiempo Completo
MEDELLIN: VILLAVICENCIO: MT: Medio Tiempo
VILLAVICENCIO: - DUAD: C: Cétedra

DUAD:

llustracién 8. Docentes segun tipo de vinculacion
Fuente: Boletin Estadistico 2019-1. Departamento de gestién de talento humano, Universidad

Santo Tomas.



K USTA 2018-

) CONVENIOS NACIONALES

PRINCIPAL/DUAD: 273
BUCARAMANGA: 81

TUNJA: 63

MEDELLIN: 14 CONVENIOS

VILLAVICGENCIO: 6 NACIONALES £ INTERNACIONALES

MOVILIDAD ENTRANTE Y SALIENTE

g5 o
33 416

Fuerder Mirirn e Rebirinnas Inlarmarianales

llustraciéon 9. Convenios nacionales
Fuente: Boletin Estadistico 2019-I. Oficina de relaciones internacionales e institucionales ORII,

Universidad Santo Tomas.

—> Empleados
(401-1)

Para la Universidad Santo Tomas ha sido prioridad mantener una planta de personal docente que
pueda cumplir con los requerimientos del personal estudiantil, teniendo como mayor objetivo que su
planta docente cumpla con altos estandares de formacion académica que les permita impartir catedras

de la mas alta calidad.

A continuacion, podemos ver la categorizacion del personal docente segun nivel educativo, tipo de
vinculacion y sede:



O

N\
PREGRADO

O
N\
MAESTRIA

TUNJA:
MEDELLIN:
VILLAVICENCIO:
DUAD:

PRINCIPAL: [ 504 |
BUCARAMANGA: TR
TUNJA: 175 |
MEDELLIN:
viLLavicencio: I
DUAD:

ESPECIA-
LIZACION

O

N\
DOCTORADO
Y POSDOC-
TORADO

llustracion 10. Nivel de formacion — personal docente

Fuente: Boletin Estadistico 2019-I. Departamento de gestién de talento humano, Universidad

Santo Tomas.

TIPO DE VINCULACION

DOCENTES DE
PLANTATC'Y MT
—_—
1C_ MI
PRINCIPAL:

BUCARAMANGA: ISR

TUMJA:

MEDELLIN:
VILLAVICENCIO:

DUAD:

583 | 179
oyl K

388

DOCENTES

DE CATEDRA
—
PRINCIPAL: 165
BUCARAMANGA:
TUNJA:
MEDELLIN:

VILLAVICENCIO: I
DUAD:

[ (=5 I Ny
Moo o

llustracién 11. Tipo de vinculacion — personal docente

Fuente: Boletin Estadistico 2019-I. Departamento de gestién de talento humano, Universidad

Santo Tomas.

NIVEL DE FORMACION

PRINCIPAL:
BUCARAMANGA:
TUNJA: 07 |
MEDELLIN: [ 21 ]
VILLAVICENCIO:
DUAD: | 45 |
PRINCIPAL:
BUCARAMANGA:
TUNJA: 30

MEDELLIN: [ 1|
VILLAVICENCIO:
DUAD:

2.408

TOTAL DOCENTES

&

2.408

TOTAL DOCENTES
TC,MTYC

TC: Tiempo Completo
MT: Medio Tiempo
C: Catedra



5. Materialidad

En los ultimos afos la Universidad Santo Tomas se ha preocupado por definir los principales temas
que para los grupos de interés son prioritarios frente a los aspectos econdmicos, ambientales y
sociales, estos intereses se ven reflejados en las lineas estratégicas del Plan General de Desarrollo
2016-2019, enfocado sus estrategias para garantizar que las tematicas sean abordadas en los
documentos de planeacion y demas documentos rectores.

Dentro del ejercicio de identificacion de los temas de interés se destacan:

Calidad

Formacion integral

Investigacion

Internacionalizacion

Oferta académica

Generacion y fortalecimiento de capacidades
Ambiente

Sociedad

AN N N N VRN

6. Grupos de interés

INDICADORES GRI 102-40 102-42 102-43

La USTA como parte de su ejercicio de comunicacion y participacion ha identificado siete grupos de
actores que son fundamentales para la consolidacion como organizacion, las necesidades e intereses;
son el punto de partida para las diferentes areas de la universidad, ya que las mismas tiene como uno
de sus objetivos misionales involucrar estas necesidades y expectativas dentro de sus planes y
propuestas de trabajo para los siguientes periodos.

De igual forma la Universidad entiende que las clasificaciones de los grupos de interés son dindmicas y
por ende ha decido realizar el ejercicio de evaluacion de los mismos con periodicidad de tal forma que
sus objetivos y planes de trabajo siempre estén actualizados con las necesidades propias de la
comunidad.



v" Cuerpos colegiados

v" Orden de Predicadores
v" Consejo de Fundadores
v~ Consejo Superior

Asuntos materiales

v~ Gestién con transparencia, eficiencia y eficacia
v" Responsabilidad social

v" Estudiantes/ padres de familia
V" Egresados

Asuntos materiales

Calidad

Investigacion
Permanencia estudiantil
Internacionalizacion
Oferta académica

ANENENENEN

v Colaboradores
Asuntos materiales
v Planes de formacién

V" Carrera administrativa
v Ambiente laboral seguro

I

- -

v Docentes
Asuntos materiales

v" Carrera profesional
v"Incentivo a la formacién docente




V" Sector externo/ empresas
Asuntos materiales

v" Formacion integral de los profesionales

v" programas de impacto que transforman sociedades
v" Proyeccion social

v" Cooperacion interinstitucional

v~ Comunidad

v~ Organismos No gubernamentales y Gubernamentales
Asuntos materiales

v~ Contribucion al desarrollo local, regional y nacional

Asuntos materiales
v" Proyeccion social
v Transferencia del conocimiento
v Extension universitaria

Tabla 1. Grupos de actores
Fuente: USTA Informe de Calidad, 2018.




7. Aspectos financieros de las USTA

INDICADORES GRI (102 -45)

Colombia ha puesto a la educacion como prioridad para mejorar la prosperidad econdmica y social del
pais y a ha dado grandes pasos para ofrecer una educacion incluyente y de calidad. El logro
académico en la educacion superior depende de una gama amplia de factores asociados a la
institucion y a los estudiantes; dentro de los factores relacionados con las instituciones se destacan el
manejo administrativo de los recursos fisicos, humanos y financieros, los incentivos a la investigacion y
la calidad del personal docente. Por su parte, los factores asociados a los estudiantes incluyen, entre
otros, las condiciones socioeconomicas del hogar al cual pertenece el alumno, la educacion de los
padres y el desarrollo de las habilidades cognitivas, que son adquiridos desde la primera infancia. Asi
mismo se resalta que el mercado educativo esta dando un cambio con la implementacion de nuevas
tecnologias, ofreciendo a los estudiantes acceso a fuentes de conocimiento ilimitados, a herramientas
multimedia que permiten ampliar estos conocimientos de informacién transformado el entorno de
aprendizaje actual capaces de establecer sistemas de educacion de alta calidad, favoreciendo el
progreso social y econémico, como prioridades importantes. Definitivamente, el auge de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion han creado nuevas condiciones para la aparicién de
sociedades del conocimiento, entendidas como aquellas colectividades que disponen de un acceso
practicamente ilimitado e inmediato a la informacion contribuyendo con ello a impulsar la innovacién, el
progreso de su economia y el bienestar humano.

Para 2018 la Gestién Financiera de la Universidad registra ingresos operacionales por $305.750
millones de pesos y presentando una disminucién del 1% con respecto al afio anterior, $308.005
millones de pesos. Los ingresos operacionales en 2018 disminuyeron en $2.255 millones de pesos que
corresponden 1%, representado principalmente en la disminucion de la poblacién académica en 3.384.
Los gastos de personal aumentaron en $6.078 millones, esto se generd por el incremento del IPC en
4,09% y el incremento del salario minimo legal vigente.



La participacidn en ingresos y excedente operacional por sede seccional estd representada asi:

PARTICIPACION INGRESOS PARTICIPACION EBITDA

SEDES Y SECCIONALES 2018 SEDES Y SECCIONALES 2018

Principal
s

Principal
1%

llustracion 12. Ingresos y excedente operacional por sede / seccional

Para 2018, el activo total ascendié a $634.488 millones de pesos con un crecimiento del 8% respecto
al afo anterior, el cual esta representado principalmente por el incremento de Propiedad Planta y
Equipo, en las sedes y seccionales de Bogota, Bucaramanga, Tunja y Medellin, asi:

Sede y/o Seccional Descripcidn Valor

Pago de las 3 primeras cuolas de la promesa de compra
Principal venta del terreno ubicado en la carrera 9 No.51-22 de 3.212
Bogotd

Compra del piso 6° ubicado en el Centro Internacional del

Bucaramanga Complejo médico de especialistas HIC. il
] Pago de las 2 primeras cuotas por la compra del Monasterio

sl de la Visitacion de Santa Maria de Medellin i

Tunja Proyecto del Campus Edificio Santo Domingo de Tunja 16.429

62.767

Citras en millones de pesos

- Modelo de costos

En el marco del objetivo del Plan General de Desarrollo (PGD) 2016-2019 de proyectar una
sostenibilidad financiera de la USTA a corto, mediano y largo plazo, surge el proyecto Modelo de
Costos y Rentabilidad por Faculfad. Este proyecto busca plantear un modelo de costeo que permita la
transferencia equitativa de los costos indirectos a los programas académicos de pregrado y posgrado
en la Universidad Santo Tomas en todas sus Sedes y Seccionales, partiendo de las actividades
desempefiadas operativa, financiera y administrativamente en la institucion; con este se busca calcular
el costo de cada uno de los procesos misionales y operativos; donde la unidad de costeo es un



proceso de produccion y los costos se acumulan para cada proceso durante un periodo determinado,
obteniendo asi el total de los costos de cada proceso dividido en el total de las unidades. La valoracion
registrada en el periodo respectivo permitiendo establecer el costo unitario de cada uno de los
procesos. En el desarrollo del proyecto se logro fortalecer el trabajo en red entre sedes y seccionales,
avanzar en la colaboracion, la cooperacion y la distribucion de responsabilidades segun estandares
internacionales con metas a corto, mediano y largo plazo que apunten a la consolidacion del referente
paramétrico propio, evitar la duplicacion del trabajo, y contar con pautas de seguimiento y evaluacion
de metas comunes. En la actualidad el modelo se encuentra culminado en un 100%, esperando a la
fase de socializacién e implementacion a la par con el Proyecto SINERGIA, asi como los ajustes que
sean necesarios en su calibracién al momento de operarlo.

—> Gestion y administracion

En el marco de la gestién financiera de la USTA, se trabajé con especial énfasis en la administracién
del riesgo del portafolio de inversiones. Para ello, desde 2018 se comenzo a desarrollar el modelo de
calificacion, que permite evaluar el desempefio de los emisores del sector bancario, con el propésito de
asignar cupos de inversion. El modelo esta basado en la metodologia CAMELS (Capital, Calidad del
Activo, Administracién, Rentabilidad, Liquidez y Sensibilidad a los riesgos). Este modelo es de
actualizacién trimestral. Actualmente, se esta verificando cada uno de los indicadores que conforman
estos componentes basicos y, posteriormente, se procedera a validar los rangos de puntuacion de
cada indicador, para asi asignar los cupos maximos de inversion de activos financieros en cada
emisor. Se realizaran inversiones de gran impacto con la financiacion de FIDETER, por valor de
$42.829 millones de pesos (Construccién Calle 54 y Calle 73) ofreciendo soluciones integrales para
construir territorios sostenibles a través de la planeacion, estructuracion, financiacion y asistencia
técnica de proyectos de infraestructura.



8. Estados financieros de la USTA

INDICADORES GRI (201)

Con relacién a los indicadores financieros, la Universidad cerré el periodo 2018 con excelentes
ventajas en términos de liquidez. Las mas importantes del Estado de Situacion Financiera
corresponden al normal flujo de la actividad educativa. En términos de operacion se cuenta con los
recursos necesarios para garantizar la operacion, el rendimiento es favorable de los indicadores que
evaluan los activos de la Universidad, se destaca ademas que se esta haciendo una cuidadosa
reinversion de excedentes de la operacion. Los indicadores demuestran también una eficiente toma de
decisiones estratégicas en términos de control de gastos, manejo de compromisos y generacion de
ingresos, impactando en un alto grado el desarrollo académico y permitiendo que la universidad
continue brindando servicios educativos de calidad que articulan diversas disciplinas orientadas hacia
la humanizacién de la vida, esto es Facientes Humanitatem (hacedores de humanidad). A
continuacion, se presentan los balances y el estado de resultados de los ejercicios financieros de la
USTA.

—> Comparativo Estado de Resultados Integral 2015-2018

INGRESOS 272715 = 315622 332073 325610 19,4%
EGRESOS 258671 | 277368 | 301.389 & 305.459 18,1%
EXCEDENTE NETO  14.044 38.254 30.684 20.151 43,5%

INVERSIONES 73.749 92.359 72.924 66.156 -10,3%
Valores en millones de pesos

Fuente: Departamento de Contabilidad y Presupuesto
llustracién 13. Comparativo Estado de Resultados Integral 2015-2018

> Comparativo Estado de Situacion Financiera 2015-2018

CATEGORIA 2015 2016 2017 2018 Variacién 2015-2018
ACTIVOS  669.378 6588.229

PASIVOS 91.135 104377 111.759 150.395

PATRIMONIO 578,242 583.853 614.337 634.488

Valores en millones de pesos
llustraciéon 14. Comparativo Estado de Situacién Financiera 2015-2018




Con el fin de permitirle a la USTA avanzar con importantes proyectos tanto de infraestructura fisica
como de transformacion tecnoldgica, el Consejo de Fundadores mediante Decreto n® 09 de mayo 8 de
2018, autorizé al Rector General tramitar un desembolso por un valor de $39.494 millones de pesos
con la Corporacion Financiera Internacional (IFC), Grupo del Banco Mundial, el cual se hizo efectivo el
28 de julio del mismo afio. Estos recursos financiaron los siguientes proyectos de inversion:

Seccional Bucaramanga

v" $18.000 millones de pesos para la compra del 6 piso del Hospital Internacional de Colombia
(HIC).
v" $5.000 millones de pesos para la adecuacion y dotacion del 6 piso del HIC

Sede Medellin

v~ $15.000 millones de pesos, como pago parcial de la compra del Monasterio de la Visitacion el
cual tuvo un costo total de $24.325 millones de pesos.

Proyecto SINERGIA
v" $1.494 millones de pesos.

El Consejo de Fundadores en sesion del 15 de febrero de 2019, aprob6 el segundo desembolso del
empréstito, registrado en el Acta n.. 276 CF, por valor de $17.481 millones de pesos, los cuales se
recibieron el dia 10 de abril de 2019, con destino a la Sede de Villavicencio distribuidos de la siguiente
forma:

v" $10.000 millones de pesos, para abonar a la deuda de $15.000 millones de pesos, que tiene la
Sede de Villavicencio con la Seccional de Tunja.

v" $7.481 millones de pesos para la culminacion de la 2 etapa del Campus de Aguas Claras de
la Sede Villavicencio.



9. Apoyos Financieros a la comunidad
estudiantil, Infraestructura Fisica

Indicadores GRI (203)

APOYOS FINANCIEROS

e &R &R

986 42

APDYD SER PILD PAGA APOYD GENERACION E

APOYOS EXTERNIDS

PRIMCIPAL: 468 PRIMCIPAL: 1.922 PRIMCIPAL: 514 PRINCIPAL: H

BUCARAMANGA: 238 BUCARAMANGA: 1.320 BUCARAMANGA: 300 BUCARAMANGA: 31

L TUNJA: 195 TUNJA: 871 TUNJA: B TUN 2

MEDELLIN: 125 VILLAVICENCIO: 94 MEDELLIN: 62 MEDELLIN: 7 VILLAVICENCIO: 4
VILLAVICENCIO: 203 DUAD: 74 VILLAVICENCIO: 806 VILLAVICENCIO: 73
DUAD: 943 DUAD: 24

DUAD: 1.105

llustracién 15. Apoyos financieros
Fuente: Boletin Estadistico 2019-1. Departamento de sindicatura, Universidad Santo Tomas.

USTA 2019+

= INFRAESTRUCTURA FISICA

ESTUDIANTES 0 Metros Cuadrados Construidos M Cnmmmanie
PRINCIPAL: 10.912 60.366
BUCARAMANGA: IEREL!
TUNJA: 4394 38681
MEDELLIN:
VILLAVICENCIO:  HEYN)
TOTAL: 25.680 PRIRED
DUAD: 4.921 243 12 730

Fuente: Departamanto de Planta Fisica y Sarvicios Genesles.

llustracién 16. Infraestructura fisica
Fuente: Boletin Estadistico 2019-1. Departamento de gestién de talento humano, Universidad

Santo Tomas.

La USTA destina parte de su presupuesto para el apoyo financiero a sus estudiantes, en el periodo
2018-I tuvo un incremento del 6,8% de apoyos financieros para pregrado con respecto al 2015-I,
evidenciando un aumento significativo tanto en Tunja como en Villavicencio.



10. Estudiantes de pregrado con apoyo

2015 2018-1

Ser Pilo Paga Apoyos Pregrado Ser Pilo Paga
Total Total
Apoyos

-

it |3 E : ﬁ

3 e g -3

%

-
Principal 1518 3.130 221 221 4869 2.097 2.761 29 518 5.376
Bucaramanga 889 2.064 0 0 2953 904 1710 88 290 2.904
Tunja 350 0 0 0 350 434 919 20 62 1415
Medellin 133 180 0 0 313 72 102 1 6 180
Villavicencio 69 10 0 0 79 241 864 19 75 1.180
VUAD 985 2310 39 39 3334 1255 1.235 - 31 2521
Totsy 3944 7694 260 260 11.898 5.003 759 157 982 13.576

Multicampus

Fuente

llustracion 17. Apoyos financieros otorgados a los estudiantes

En el caso de los apoyos financieros otorgados a los estudiantes de posgrados, hay una disminucion
del 23.5% en el 2018-1 comparado con el 2015-I; aunque Tunja y Medellin tuvieron un incremento
significativo, tal y como se evidencia en la siguiente tabla:

—> Estudiantes de posgrado con apoyo financiero

Sede -

Secclonal -
VUAD

Principal 492 381 873 319 223 542
Bucaramanga 307 211 518 252 101 353
Tunja 238 0 238 243 38 281
Medellin 5 0 5 15 1 16
Villavicencio 13 1 14 1 0 1
VUAD 186 381 567 198 331 529
s 1241 974 2215 1.028 694 1722
Multicampus
=3 ) / v ntidades financ

Sindicatura

Fuente: Departamento de

llustracién 18. Estudiantes de posgrado con apoyo financiero



—> Porcentaje de estudiantes con apoyo financiero

Sede - Seccional

-VUAD

Variacion

Principal 5.742 14.240 40% 5.918 11.609 51% 11%

Bucaramanga 3.471 7.102 49% 3.257 6.206 52% 4%

Tunja 588 4.725 12% 1.696 4.359 39% 26%
Medellin 318 783 41% 196 585 34% -7%
Villavicencio 93 3.156 3% 1.181 3.569 33% 30%
VUAD 3.201 7.10C 5% 3.050 5.943 51% -4%
Mu';::" pus 14113 37.112 38% 15.298 32271 47% 9%

Comunidades locales
INDICADORES GRI (413)

La USTA articula su accionar con el sector externo a través de la Unidad de Proyeccion Social la cual
hace parte de las tres funciones sustantivas y pilares fundamentales para la consolidacion de su
apuesta académica (Docencia + investigacion = Proyeccién Social); en este sentido, los Centros de
Proyeccion Social (CPS), se configuran como un nodo de conocimientos académicos y, por otra parte,
de conocimientos sociales, culturales y populares que permiten a todos los actores involucrados
(estudiantes, docentes y poblacién de las localidades donde se insertan) interrelacionarse con el animo
de proponer y generar proyectos en un marco real para la aplicacion del conocimiento y cuyo resultado
sea el planteamiento de soluciones alternativas a los problemas.

De este modo, los CPS tienen la funcion de facilitar, ordenar y articular procesos de planeacion
territorial en los 6rdenes sociales, académicos, culturales y econémicos.



—> Centros de Proyeccion Social en Bogota

Municipios

Usaquén Aledanos

La Candelaria
Antonio
Narino

Sumapaz

Fontibon

Municipios
Aledanos

azuca, Comuna 4  Municipios
Soacha Aledanos

llustracion 19. Centros de Proyeccidon Social en Bogota

El desarrollo comunitario en la USTA se concibe como el proceso mediante el cual las facultades, tanto
de pregrado como de post-grado en las modalidades presencial y a distancia, interaccionan y se
integran con la comunidad para proponer y generar proyectos en un marco real para la aplicacion del
conocimiento y cuyo resultado sea el planteamiento de soluciones alternativas a los problemas.

El desarrollo comunitario trabaja con un modelo participativo en el que la comunidad se involucra en
los proyectos desde la etapa de diagndstico hasta la planeacion y ejecucion de un plan de trabajo; asi
se garantiza el nivel de compromiso y se entiende que las actividades estan en correspondencia
directa a las necesidades e intereses.

a. Comunidades participantes: los proyectos de desarrollo comunitario van dirigidos a diversos
sectores poblacionales, en algunos casos, con altos grados de vulnerabilidad social, desigualdad, y
pobreza. Para la actual vigencia se estan beneficiando, especialmente, grupos poblacionales de
primera infancia, nifiez, juventud, adultez, y adulto mayor; de igual forma, también existe una apuesta
por otras poblaciones, entre ellas, comunidades indigenas, afrodescendientes, lideres comunitarios,
organizaciones de mujeres, colegios, ONG, y mujeres privadas de la libertad.
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llustracion 20. Total de proyectos en CPS

b. Proyectos de Desarrollo Comunitario, algunos bajo modalidad de extensiéon de Catedra: para el
periodo 2018-1 se registraron 267 proyectos de Desarrollo Comunitario, se determina que la mayor
cantidad de proyectos estan en la Sede Bogota con una participacion del 68%, y las Sedes donde se
registra una menor cantidad de proyectos son Bucaramanga y Villavicencio con un 4.1% de

participacion.

Sede N-de Proyectos % de Proyectos
Bogota 184 68.9%
Tunja 31 11.6%
VUAD 18 6.7%
Medellin 12 4.5%
Bucaramanga 11 4.1%
Villavicencio 11 4.1%

llustraciéon 21. Educacion continuay eventos académicos por division y sedes



12. Desde lo ambiental

Para la Universidad Santo Tomas es de vital importancia implementar medidas que permitan un
consumo eficiente de los recursos ambientales y una gestion de los impactos ambientales, de este
modo los responsables de Gestion Ambiental han trabajado en los ultimos afios en proyectos y
estrategias que han contribuido a establecer un funcionamiento sostenible en cada una de las Sedes y
Seccionales de la Universidad, para esto se han desarrollado siete programas de gestion e
incorporado indicadores que permitan controlar, medir y hacer seguimiento sobre las actividades
universitarias, los insumos y recursos que se necesitan para su funcionamiento.

Recurso hidrico

Residuos

Recurso atmosférico T

Ordinarios y
peligrosos

[onsumo y compra
responsable

llustracion 22. Programas del Sistema Nacional de Gestién Ambiental
Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria.

El Sistema Nacional de Gestion Ambiental de la Universidad Santo Tomas tiene como objetivo
principal promover la cultura ambiental en la institucion, dando respuesta a los propésitos de la
Planeacion Integral Multicampus (PIM 2016 - 2027) y la visién institucional a 2027, de ser una
Universidad ambientalmente sustentable. Con el objetivo de apoyar la Gestion Integral Académica y
Administrativa, la gestion ambiental se incluye como uno de los componentes del Sistema Institucional
de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad.

En aras de evidenciar el compromiso de la Universidad frente al desarrollo sostenible y el cuidado de la
casa comun, mediante el Acuerdo n. 42 del 10 de octubre de 2017 del Consejo Superior, aprueba la
Politica Ambiental:

La Universidad Santo Tomas, en cumplimiento de su misién formadora, inspirada en el
pensamiento humano cristiano de Santo Tomds de Aquino, en concordancia con la
Enciclica Laudato sisobre la importancia del cuidado de la “casa comun”, y con el propdsito
de contribuir al desarrollo sustentable, promueve un entorno ambientalmente sano, y se
compromete desde la alta direccion, en todas sus sedes y seccionales, a favorecer
la proteccién del ambiente, asegurar el uso racional de los recursos naturales, prevenir la


http://planeacion.usta.edu.co/index.php/planeacion-en-la-usta/planeacion-integral-multicampus-pim-2016-2017/que-es-el-pim
http://www.usta.edu.co/index.php/nuestra-institucion/presentacion-1
http://sistemagestiondelacalidad.usta.edu.co/index.php/siac
http://sistemagestiondelacalidad.usta.edu.co/index.php/siac

contaminacion resultado de sus actividades, promover el pensamiento ético — ambiental,
fortalecer la dimension ambiental en las funciones universitarias de docencia, investigacion,
proyeccion social, administracion y gestion, cumpliendo con los requisitos legales vigentes
y demas disposiciones aplicables, evaluando de manera sistematica los impactos
ambientales y asegurando la mejora continua del Sistema Nacional de Gestién Ambiental.

Autoevaluacidn y
Evaluacidn Externa

(Ranvacite du Registrs Caliticado y/e
Ar=edtzeinn de Prograsss £ hstitucional)

Planeacidn

Gestidn Integral

Académica y

Sistema de Administrativa

Informacidn
Andlisis Institucional

Gestidn Ambiental

Acreditacion

® Institucional
* Programas

llustracion 23. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
Fuente: https://gestionambiental.usta.edu.co/

Desde 2017 la institucion ha venido participando en el Ranking Internacional de Universidades Verdes
— Ul GreenMetric, para 2019, la Universidad Santo Tomas escal6 27 puestos en comparacion con los
resultados de 2018 y 87 puestos en relacion con los resultados de 2017. En la medicion liderada por la
Universidad de Indonesia, la Universidad Santo Tomas obtuvo un 33% de mejoramiento en relacién
con la valoracion comparativa de 2017, ocupando el puesto 301 entre 780 instituciones universitarias

de todo el mundo.

El cuadro siguiente presenta la ubicacion de la Universidad Santo Tomas, para 2019, en cada uno de
los factores del modelo de evaluacion del Ranking, a nivel nacional e internacional.

Ubicacion
Factor Nacional Internacional
(43 Universidades) (780 Universidades)
Configuracion e infraestructura 38 644
Energia y cambio climatico 7 96



https://gestionambiental.usta.edu.co/

Ubicacion
Factor Nacional Internacional
(43 Universidades) (780 Universidades)
Residuos 33 371
Agua 35 461
Transporte 24 353
Educacion 16 210
Total 25 301

llustracion 24. Factores del modelo de evaluacion del Ranking
Fuente: https://gestionambiental.usta.edu.co/

En educacién la Universidad se ha fortalecido al implementar de manera transversal en todos los
programas académicos los campos de accion Sociedad y Ambiente, como principal estrategia para
fortalecer la articulacion de las funciones sustantivas. Asi mismo ha venido desarrollando estrategias
interdisciplinarias para fortalecer la dimension ambiental en los programas de pregrado y de posgrado,
a través de experiencias reales en espacios de formacion que han contribuido al mejoramiento de la
sostenibilidad ambiental en los diferentes campus y areas en las que interviene.

Los resultados del Ranking y los indicadores evaluados son de gran utilidad para el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Gestion Ambiental, teniendo en cuenta, ademas de los requisitos legales, los
criterios que a nivel mundial se estan considerando para medir la sustentabilidad ambiental de las
Instituciones de Educacion Superior.

- Materiales-Gri 301-1

Dentro de los indicadores de gestion del Sistema Nacional de Gestion Ambiental se tiene el de
consumo de papel, como herramienta de seguimiento frente al consumo responsable de insumos y
materiales, siendo éste un material utilizado en todos los procesos de la institucién es de tipo reciclado
0 ecoldgico.


https://gestionambiental.usta.edu.co/
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llustracion 25. Consumo de Papel
Fuente: Responsables Gestiéon Ambiental en Sedes y Seccionales.

En términos generales entre 2016 y 2018 se una tenia una reduccion del 10% del consumo de papel,
pero para 2019 se observa un aumento del 6.8%, razon por la cual se continuaran fortaleciendo las
siguientes estrategias:

V" Estrategias de sensibilizacion a través de correos electronicos, pantallas informativas y
espacios de trabajo con docentes y administrativos.

Divulgacion de los lineamientos de uso del papel.

Implementacién de herramientas tecnoldgicas para las actividades administrativas.

Campafas de consumo y compra responsable.

Incorporacion de evaluaciones virtuales del aprendizaje.

Seguimiento y control del consumo institucional de fotocopias.

Avances del proceso de Gestion Documental.

Uso de TIC para procesos administrativos y académicos.

A SANENE N NENEN

-~ Energia-Gri 302-1 302-4

El consumo de electricidad esta muy relacionado con el tamafio de cada una de las Sedes y
Seccionales no solo por el area sino la poblacién universitaria, también con las condiciones climaticas
donde se encuentra. Es asi como Bogota y Bucaramanga poseen el mayor consumo de energia anual,



en razon a su tamano principalmente; a nivel nacional el gasto energético anual presenta una aumento
del 11% entre el 2018 y el 2019.

Al analizar el indice de consumo de energia, es decir la estimacion del consumo energético anual en
relacion con el area construida, entran a jugar factores como la diversidad de espacios y servicios se
poseen en cada una de las instalaciones, y por ende la demanda de actividades que en determinados
momentos del funcionamiento de la institucion pueden llevar a un mayor gasto energético.

En este caso Bucaramanga y Villavicencio presentan un incremento en el indice que estd muy
relacionado con los nuevos espacios construidos y los servicios habilitados, en el caso de Villavicencio
incide el aumento de la oferta de programas académicos que aumenta la comunidad académica y el
uso de aires acondicionados para los espacios de clase debido al clima calido humedo de la region.

Indice de Consumo de Energia
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llustracion 26. indice de Consumo de Energia

Dentro de las estrategias implementadas para mejorar la gestion energética se tiene:

v~ Transicion a luminarias tipo LED.

v" Adquisicién de equipos de cdmputo, audiovisuales, aires acondicionados y electrodomésticos
de menor consumo.

v Mayor sensibilizacion de la comunidad frente al apagado de los equipos de codmputo vy
aprovechamiento de la luz natural.

v" Implementacion de energias alternativas.

v~ Campafa de consumo y compra responsable.

v" Implementacion de sensores de iluminacion en areas comunes.

—> Aguay Efluentes-Gri 303

El agua consumida en la Universidad Santo Tomas proviene principalmente del servicio de acueductos
y de aljibes o0 pozos profundos; su consumo esta determinado por los mismos factores del gasto
energético, lo que se ve reflejado en el consumo anual de agua en la Sedes y Seccionales.



El indice de consumo de agua hace énfasis en el gasto del recurso anualmente por persona en un dia,
para lo cual se consideran los estudiantes, docentes y administrativos que hacen parte de la
comunidad universitaria en cada Sede y Seccional; ademas inciden aspectos como los servicios y
actividades propias de la Universidad y los servicios a terceros. Frente al indice, Bucaramanga y
Medellin, han presentado un incremento del consumo de agua por persona, siendo un caso particular
el de Medellin donde el consumo se ha mantenido pero el niumero de personas se ha reducido, siendo
permanentes las actividades de jardineria, limpieza y mantenimiento de la piscina.

INDICE DE CONSUMO DE AGUA
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llustracion 27. indice de consumo de agua

Respecto a la gestion del recurso hidrico se destacan las siguientes acciones:

v~ Mayor mantenimiento y seguimiento a las redes hidraulicas con el fin de prevenir fugas.

v" Sensibilizacion a la comunidad universitaria frente al consumo responsable del agua.

v"Uso de dispositivos ahorradores de agua en unidades sanitarias.

v"Recoleccion y uso de aguas lluvias.

Frente al manejo de las aguas residuales generadas por el normal funcionamiento de la Universidad
Santo Tomas, la institucion ha adelantado acciones encaminadas disminuir la afectacion de la calidad
del agua, como son:

Implementacién de trampas grasas en las cafeterias.

Caracterizacion de las aguas residuales (ARD y ARnD).

Retiro de productos de aseo altamente téxicos.

Uso de productos de aseo amigables con el ambiente.

Implementacién de sistemas de tratamiento y mantenimiento de los ya existentes.

AN N NN



- Emisiones-Gri 305-1 305-2 305-3

La Universidad Santo Tomas ha adelantado la medicion de la huella de carbono, como indicador de los
Gases Efecto Invernadero —GEI- generados por el funcionamiento de la institucion durante 2017 y
2018, expresada en unidades de dioxido de carbono equivalente (CO2e), analizando las emisiones
directas, emisiones indirectas por consumo energético y otras emisiones indirectas; para realizar éste
inventario de GEI se utilizd Estandar Corporativo del Protocolo De Gases Efecto Invernadero (GHG
Protocol Corporate Standard) del World Resources Institute WRI y el World Business Council for
Sustainable Development WBCSD.

/

e Emisiones Directas: 457,45 tCO2e

¢ Emisiones Indirectas: 1.585,08 tCO2e

K
/

2018 e Emisiones Directas: 437,18 tCO2e

2-242:23 tCO2e | Emisiones Indirectas: 1805,05 tCO2e

A

llustraciéon 28. Emisiones-Gri 305-1 305-2 305-3
Fuentes: Informes céalculo de huella de carbono USTA 2017-2018

ALCANCE 1: ALCANCE 2 ALCANCE 3
) Emisiones Emisiones Otras emisiones | TOTAL
ANO Directas Indirectas indirectas tCO2e
tCO2e % tCO2e % tCO2e %
o7 | 45745 | 2240 | 58080 | 2840 10(;4’2 4920 | 2.042,53

2018 437,18 [ 19,50 | 814,24 | 36,31 | 990,81 | 44,19 | 2.242.23

Tabla 2. Emisiones de Gases Efecto Invernadero USTA 2017-2018
Fuentes: Informes Calculo de Huella de Carbono USTA 2017-2018

En el calculo nacional de huella de carbono realizado se observa 18% de disminucion de GEl medido
en tCO2e emitidas entre 2017 y 2018.

El Alcance 1 representado por emisiones directas generadas por combustibles para fuentes fijas y
moviles, fugas de gases refrigerantes y el Alcance 3 por emisiones indirectas como las emitidas por
vuelos corporativos, transporte terrestre, insumos de impresion y manejo de residuos, muestran
disminucion en la cantidad de GEI.

En el Alcance 2 constituido por las emisiones asociadas al consumo de energia eléctrica presenta un
incremento de 28,66% entre 2017 y 2018.



2017 2018
Alcance Indicadores % en el % en el
tCO2e otal tCO2e otal
Qombustlbles para fuentes 28,02 14
fijas
qun_bushbles para fuentes 246,42 121 268,51 11,97
1-Emisiones rlrovnesd
) ugas de gases
Directas. refrigerantes 182,11 8.9 59,21 2,64
Extintores 0,66 0,03
Fertilizantes - - 108,80 4,85
Total Alcance 1 457,45 22,40 437,24 19,50
2-Emisiones | Emisiones asociadas al
Indirectas. | consumo de energia 580,80 28,40 814,24 36,31
eléctrica.
Total Alcance 2 580,80 28,40 814,24 36,31
Emisiones por vuelos. 599,19 29,3 988,78 44,10
Emisiones por transporte 15,95 0.8
tercerizado. ’
Insumos de impresion. 461,22 226 26,66 119
3-Otras
emisiones
indirectas. Emisiones evitadas por
manejo de residuos. 72,09 39 2973 1,33
E_m|5|olm'a,s generagias por 510 0.23
disposicion de residuos.
Total Alcance 3 1,004,27 49,2 990,81 44,19
Total Emisiones GEI 2.042,53 100 2.242,23 100
Tabla 3. Inventario nacional de emisiones de Gases Efecto Invernadero
Fuentes: Informes Calculo de Huella de Carbono USTA 2017-2018.
. 2017 2018
Sede/Seccional 1CO%e % 1CO%e %
DUAD 214,13 10,5 39,28 2
Medellin 84,73 4,1 53,80 2
Villavicencio 189,37 9,3 263,09 12
Tunja 346,22 17 311,41 14
Bucaramanga 661,55 32,3 463,53 21
Bogota 546,52 26,8 1.111,11 49
2.042,52 o o
Totales 1CO2e 100% 2.242,22tC0O2e 100%

Tabla 4. Contribucion a la emision de gases efecto invernadero por Sede y Seccional

La Universidad Santo Tomas evidencia su compromiso frente al cambio climatico a través del calculo
nacional de huella de carbono para derivar estrategias y acciones de los programas ambientales



articulados en el desarrollo de la cultura ambiental en la ruta de la sostenibilidad en cada una de las
Sedes y Seccionales.

En la contribucion a la emision de gases efecto invernadero GEI, de cada Sede y Seccional incide la
naturaleza de la oferta educativa de sus programas de pregrado y posgrado, la poblacién de la
comunidad educativa y el area construida en cada una de las instalaciones para el desarrollo de las
funciones de docencia, investigacion, proyeccién social, bienestar y administracion.
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